PRZEGLAD PLANOWANYCH SRODKOW RESTRUKTURYZACYJNYCH

W toku postepowania restrukturyzacyjnego, Fast Finance S.A. (,,Spotka”) bedzie wdrazata

przewidziane ponizej srodki restrukturyzacyjne w postaci:

A) dalsza redukcja kosztéw operacyjnych;

B) skoncentrowanie sie na rentownych segmentach dziatalnosci; zmniejszenie udziatu
serwisowania wierzytelnosci i zwiekszenie udziatu w przychodach ze spraw kupionych.

C) automatyzacja i optymalizacja proceséw;

D) pozyskanie inwestora / pozyskanie dodatkowego kapitatu umozliwiajagcego nabycie

nowych pakietéow wierzytelnosci

A) Dalsza redukcja kosztow operacyjnych

Spétka od sierpnia 2025 roku wdrozyta plan redukcji kosztéw przy jednoczesnym
zachowaniu przychodéw spotki:

— docelowo planowa redukcja zatrudnienia — 50% w stosunku do roku 2024,

— redukcja powierzchni najmu i zmniejszenie kosztéw o 30%,

— zmniejszenie kosztodw wsparcia informatycznego — 50% w stosunku do roku 2024,

B) skoncentrowanie sie na rentownych segmentach dziatalnosci; zmniejszenie
udziatu serwisowania wierzytelnosci i zwiekszenie udziatu w przychodach ze spraw

kupionych;

Powrdt do modelu zakupu portfeli wierzytelnosci i obstugi na wiasny rachunek. Model ten
w przypadku Spétki charakteryzuje sie wyzszg rentownoscig niz serwisowanie spraw dla
podmiotéw trzecich, zdejmuje tez porzadku spory z obstugiwanymi tak witascicielami
portfeli (co nie znaczy, ze spétka wyklucza tego rodzaju zakres dziatalnosci, ale musi go

wazy¢ wzgledem rentownosci i wydolnosci obstugi wtasnych portfeli).



)

D)

automatyzacja i optymalizacja procesow

implementacja nowego systemu IT pozwoli na automatyzacje i optymalizacje
strategii odzyskiwania naleznosci,

implementacja nowego systemu call center pozwoli na wiekszg efektywnosé
operacyjng,

nowy system IT oraz call center umozliwi automatyczne sporzadzanie raportow
efektywnosci realizowanych dziatan przez pracownikow,

szkolenia wewnetrzne zespotu pracownikdéw w celu ich uniwersalnosci co do
mozliwosci prowadzenia catego procesu odzyskiwania naleznosci i odchodzenie od
modelu podziatu zespotu na dziaty zajmujace sie poszczegdlnymi etapami procesu

windykacyjnego.

pozyskanie inwestora / pozyskanie dodatkowego kapitatu umozliwiajgcego

nabycie nowych pakietow wierzytelnosci

Najistotniejszym $rodkiem restrukturyzacyjnym bedzie pozyskanie kapitatu na zakup

nowych portfeli wierzytelnosci oraz pokrycie biezgcych zobowigzan Spoétki do dnia otwarcia

postepowania restrukturyzacyjnego:

od podmiotow, ktdre staty sie akcjonariuszami Spétki po dniu nie zawarcia ukfadu
z wierzycielami w miesigcu lutym 2025 r. (w podejsciu w trybie PZU),

od podmiotow, ktére Spétka pozyska jako nowych akcjonariuszy.



WSTEPNY HARMONOGRAM WDROZENIA SRODKOW RESTRUKTURYZACYINYCH
ORAZ OSTATECZNY TERMIN WDROZENIA PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO

Lp. | Srodki restrukturyzacyjne Termin wdrozenia

dalsza redukcja kosztéw operacyjnych do 31 stycznia 2026

skoncentrowanie sie na rentownych segmentach do 31 stycznia 2026

dziatalnosci

zmniejszenie udziatu serwisowania wierzytelnoscii | Stopniowo, w miare

zwiekszenie udziatu w przychodach ze spraw nabywania nowych

kupionych pakietéw wierzytelnosci —
do 30 czerwca 2026

automatyzacja i optymalizacja procesow do 31 stycznia 2026

pozyskanie inwestora / pozyskanie dodatkowego | - do 31 marca 2026,

- w zakresie kapitatu na
nabywanie nowych
pakietow wierzytelnosci —
W miare przedstawiania
pakietow wierzytelnosci
do analizy podmiotowi
finansujacemu

kapitatu umozliwiajgcego nabycie nowych pakietéw

wierzytelnosci




